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Fokusér
muligh

erne

W Pd trods af, at der ikke er meget at have optimis-
men i for tiden, sa er det alligevel lige nu, at der er
imest behov for at tanke pa lesninger og ikke proble-
mer. Til det formal er der flere steder inspiration at
hente i dagens udgave af Max.

Det er tid til at komme back to basics for dansk er-
hvervsliv. Fokus pa at skabe glade kunder kombine-
ret med staxdighed og tro pa sig selv.

Fa tanket ny energi ved bl.a. at lse om de to kvin-
der bag det beromte rejsebureau Arhus Charter, Ulla
Stat Andersen og Jette Rantala, De startede rejsesel-
skab i kelvandet pa Kartoffelkuren og kan nu fejre 20
drs jubileum i branchen. Troen pa, at de kunne gere
det lidt bedre end de andre har veeret drivkraften for
de to sestre. Udsagn som »Gasterne skal gares til-
fredse pa turen - koste hvad det vil« og »Den aktu-.
elle rejse skal selge den nastex er sund fornuft for
ethvert rejsebureau. Fokus pa kunderne er jo ikke
raketvidenskab, men det er alligevel vasentligt at
understrege, nar alt ramler omkring os.

Uanset hvilke kunder man har, si skal de fole, at
de er noget sarligt. Det har sastrene formaet. Impo-
nerende 80 procent af kunderne vender tilbage.

En anden inspirationskilde i dagens udgave er
ivaerksettervirksomheden Glubbin, der viser en god
forstaelse for, hvilke behov deres kundegruppe har.
Glubbin vil selge billetter via mobiltelefonen. Det
er muligvis ikke det optimale ndspunkt at starte
en virksomhed op med fokus pa salg af koncert- og

men selv i et marked
kan du skabe en vakstvirksomhed, hvis du rammer
kundernes behov bedre end konkurrenterne.

Og hvad siger du til falgende udsagn: »Selv om vi
nasten ikke harer om andet end krise, sd er der sta- |
dig folk, der har penge - det geelder om at tilpasse sin ‘

forretning, si de bliver motiveret til at bruge dem.«?
Viljen til at overleve skinner igennem hos designer
Sanne Kiilerich.

Jeg haber, at vi pi ErhvervsBladet.dk med dagens
Max har givet inspiration til at se muligheder og
dbne dere.

KLAR TALE!

»EU's mediemslande garanterer, at ingen bank af syste-
misk betydning vil ga fallit«

EAN-CLAUDE JUNCKER, LUXEMBOURGS

PREMIERMINISTER OG CHEF FOR EUROGRUPPEN.
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- Lad o5 hiibe, at husmarkedet snart gir op.

Pa joint venture

Mange har med succes etab-
leret sig pa det kinesiske.
marked og skabt markante
resultater med et kinesisk
joint venture.

AF Peter Thomsen,
senior associate,
Dezan Shira & Associates Ltd.
MINIKRONIK

4r man som virksomhedsleder

med tanken om at ekspandere

til det kinesiske marked, kan
ideen om en kinesisk forretningspart-
ner lyde tillokkende. Sarligt for smi-
og mellemstore virksomheder kan en
partner vare en smutvej til et etableret
distributionsnetvark, lokalkendskab og
faciliteter.

1 KINA KAN der oprettes to forskellige
joint ventures, henholdsvis en kontrak-
tuel joint venture (KJV)- en form for
strategisk, der normalt omhandler et
specifikt projekt og en equity joint ven-
ture (EJV), hvor parterne har anpart i et
felles selskab med det formal at drive

eventyr i Kina?

skud og tab i henhold til an-
delen

Jer. Pa samme made skal du foretage en
selvstendig og grunding due diligence
]

Joint
ventures i Kina omhandler
equity joint ventures, hvorfor
Jjegi denne kronik vil fokusere
pa denne form for etablering

VALGET AF JOINT venture
som etableringsform er en af
mange mulige mader at etab-
lere sig pa. Motivet for at valge joint
venture som etableringsform kan vare
mange; herunder lovgivning, told, an-
ske om kontrol, anske om at dele risiko,

P . Underseg virk-
somhedens regnskaber og kontroller om
rettigheder til brug af jorden og facilite-
terne er i orden. En fierde ting er aldrig
at overlade driften fuldstendigt til den
kinesiske partner. Det er centralt for den
danske partner at have kontrol over bog-
fering, standarder og kvalitetskontrol.

DE STORE KULTURELLE forskelle, der
herskeri i i

gang kan skabe problemer i et joint ven-
ture-samarbejde. Ord og he[ydmnger i

‘enske om hurtig i

Disse motiver ber indgd i den forret-
ningsplan, som ligger forud for etable-
ring i Kina, og i forretningsplanen skal
ogsd indgd, hvad der er selve formalet
med forretningen pa kort og pa lengere

sigt.
Overlad ikke styringen til din kinesi-
ske partner!

JOINT VENTURET KAN kun operere
pa de vilkir, som myndighederne har
gudk:nd! Derudover skalman sikre den

forretni vil

forskellig vaerdi hos parterne. Derrm er

det meget vigtigt, at du og din partner
fir gennemdiskuteret essentielle punk-

ter i planen for at forsage at hindre at |

gdr fejl af hinanden.

Du kan risikere at fi en forretnings-
partner, der besidder en anden opfat-
telse af; hvordan man driver en virksom-
hed. Den seneste malkeskandale er et
eksempel herpa. Respekt for royalities,
patenter og trademarks er ogsa serdeles
forskelllg mellem danske forretningsfolk

felles retning.
IdenJmnml:ruellejalmventure-(nrm

fastlegges fordelingen af profit og tab

ved en kontraktforhandling. En K]V kan

til investe-

ogk iske forretningsfolk.

ringen. Mange ender med at investere
minimumskravet fra de kinesiske myn-
digheder, da det tolkes som en retnings-

ligeledes dannes uden at skab
dig juridisk enhed. | stedet er selskabets
involverede parter selvstendigt ansvar-
lige for tab, profit og beskatning.

I en equity joint venture deles over-

linje for den nadvendige kapital. Dette
er en stor fejl. Laddetlkkeva?reupnldz

Som det siges i regionen: scopyright
in China means the right to copys. Det
ligger i kulturen og tankesttet i Kina,
at det er smartere at kopiere, end selv
at opfinde dn fra starten. Det kan lyde

lokale part-
nere at vurdere kapltalbehuve‘l

Kortlarg selv i detalv-

men man skal ikke lade
sig skremme af bureaukratiet og ar-

dk D

Michael Jannerup
Indlaeg modtages kun e\ektrumsk Redaktionen forbeholder sig ret til at forkorte.

<]

Ejerlederne taber, hvis de tror, de kan det hele selv

Af adm. direktor Henrik Holvad,
A/ Rival

vis de ejerledede sma og mel-
lemstore  virksomheder  skal
udvikle sig og klare sig i kon-
kurrencen, kraver det, at ejerlederen
tor lukke flere akademikere ind i virk-
somheden - og ikke mindst ter overlade
dele af ansvaret for virksomhedens drift
og udvikling til dem.
Vazkst og udvikling krever en orga-
nisation, der ikke har en ejerleder som
flaskehals for, at tingene sker. Det kra-

ver, at ejerlederen ter overlade en del af
ansvaret til akademikere og andre vel-
som kan tilfare vi
den ekspertise pi de omrader, hvor han
ikke selv har spidskompetencen, og at
han samtidig erkender, at han ikke selv
kan have fingrene med i alle projekter.
Det er ofte en meget svar proces for
de ejerledede virksomheder i Danmark.
Hos mange er der ikke tradition for at
uddelegere ansvaret - eller at ansatte
hejtuddannede. Det kan vare et pro-
blem, nar virksomhederne skal agere i
en stadig mere kompleks og globaliseret

virkelighed. For selv om man er lille, skal
man tenke som de store for at handle
med de store og for at udvikle virksom-
heden.

Mange danske virksomheder klarer
sig i dag i konkurrencen i kraft af deres
store knowhow inden for specifikke om-
rader. Man er supergode siverksetieres.

Danske virksomheder er kendte for
godt hindvaerk, fleksibilitet og kreativi-
tet. Men trods det ndr de fleste virksom-
heder til et vist punkt, hvor man ikke
kommer videre med udviklingen af virk-
somheden.
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