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De mellemstore
‘redder os fra krisen

M Trods den begyndende konjunk-
turafmatning er der er lang rekke
danske virksomheder, der klarer sig
forbavsende godt.

De er typisk mellemstore og be-
finder sig i sarlige nicher med glo-
balt potentiale.

De kan fremstille fadolsanla:g.
off-shore-konstruktioner, plastik-
indkapslinger til automotorer, fjern-

stal.

Det, der kendereg,ner dem, er, at
de er sterke i swrlige segmenter,
hvor de har en stor viden. De formar
i hej grad at skabe vearditilvakst
- bade for 51g selv og for kunderne.

Mange af disse virksomheder bliver i disse ar
generationsskiftet og kebt op af kapitalfonde, busi-
ness-engle eller andre private investorer.

Typisk sker det i samarbejde med en vel-
kvalificeret direkter, der har egne midler at skyde
ind i virksomheden,

Som omtalt pd side fire i dagens udgave af
ErhvervsBladet.dk har denne tendens befordret en
ny generation af virksomhedsledere omkring de 40,
som skaber gode resultater der, hvor de virker.

Der er tale om ledere med brede ledelseskompe-
tencer - ofte med afsat i skonomidisciplinerne.

P et tidspunkt, hvor vi gir en global gkonomisk
afmatning i made, er det godt at vide, at vi har sd
mange veldrevne mindre og mellemstore virksom-
heder herhjemme.

De har for lengst rustet til at konkurrere pa glo-
bale vilkar.

For dem vil afmatningen ikke vaere en trussel,
men en mulighed for at erobre nye markedsandele
fra svagere funderede konkurrenter.

CARSTEN STENO, chefredakter

varmerer, eller spemaludskaenngen e

KLAR TALE!

»Vi havner pd en sidsteplads, hvad angdr kvalitet. Det
er utilfredsstillende og stemmer ikke med vores egne
kundeundersegelsera,

Haakon Swedmann, Landechef IKEA Danmark om
imageundersegelse af IKEA.

»Dér er svart at blive populeer pd at ldne penge ud og
kradse dem ind igene.

Peter Straarup, koncernchef Danske Bank.
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Almindelige fejltagelser ved etablering i Kina

Af Peter Thomsen, Senior As-
soclate, Dezan Shira & Associa-
tes Ltd.

MINIKRONIK

a Kina begyndte at dbne dets
D grenser for udenlandske inve-

steringer var det til et marked
med usikker pkonomisk fremtid, en
lovgivning i dets begyndelsesstade og
pakravet Joint Venture ved etablering.
[ dag stdr Kina sterkt-med en lang ar-
rekke af 2-cifret skonomisk vakst, en
lovgivning der stadig mere tilpasses in-
ternationale standarder og et marked
hvor bade udenlandske privatpersoner
og firmaer kan etablere udenlandsk eje-
devirksomheder. -

Mange danske v1rksornheder ser der-
for pa Kina som en fremtidig mulighed
for at vokse udover deres hidtidige ram-
mer. Hvor det i starten var forbeholdt
store virksomheder at etablere sig i Kina
ser man nu en tendens til, at selv ivark-
s&ttere starter med at producere i Kina
for at udnytte omkostningsfordele og
den ggede kebekraft hos kineserne.

Der er ogsa mange underleverande-
rer der har valgt at lave et selskab i Kina
fordi deres kunder er flyttet dertil. Nar
ferst beslutningen er taget kan det ofte
ikke ga hurtigt nok. Mange danske virk-
somheder begdr derfor fejl, ndr de etab-
lerer eget selskab i Kina, og det kan ko-

ste dyrt i form af forsinkelser
og ekstra udgifter, og i nogle
tilfelde kan det kvale sel-
skabet allerede inden det er
kommet i gang. | det efterfal-
gende vil jeg beskrive nogle
af de meste almindelige fejl,
danske virksomheder begar i
forbindelse med oprettelse af
selskab.

ET VASENTLIGT PROBLEM, som kan
give problemer pa kort og lengere sigt
er, hvis din registrerede egenkapital

ikke er stor nok til dekke dine forplig-

telser indtil selskabet er selvkerende.
Der hersker en del forvirring om, hvad
der. egentligt er minimumskravet, og
det kan vare i nogens interesse at un-
derspille sterrelsen af den nedvendige
kapital.

Mange har i den forbindelse forladt
sig pa darlig radgivning. Hvor du etab-
lerer dig har ogsd betydning for, hvad
der er det "rigtige kapitalindskud”, idet

visse lokaliteter er dyrere at operere pa.

end andre.

Problemet opstdr nar du finder ud af,
at der ikke er tilstrekkelig med kapital i
selskabet til at betale lanninger og kre-
ditorer, som felge af, at du har undervur-
deret kapitalbehovet. Er kapitalbehovet
sterre end oprindeligt stipuleret skal du
gennem en tidskrevende procedure for
at fa lov til at overfere flere penge - og
det kan vare helt op til 2 maneder - og
den periode kan kvale dit selskab.

Du ber derfor i din forretningsplan

foretage en konservativ cash flow be-

regning som skal sammenholdes med
dine initialinvesteringer. I denne bereg-
ning kan du eventuelt legge en buffer
ind til at afbade eventuelle kursudsving,
idet belabet i den kinesiske valuta, RMB,
ligger fast.

STORRELSEN AF DIN registrerede
egenkapital pavirker din momsstatus.
For at fa en sakaldt "General VAT Payer”
status, som giver dig lov til at udstede
momskvitteringer, og modregne i din
udgdende moms, skal du have en ind-
skudt egenkapital pa 5 mio. RMB, sva-
rende til 3.5 mio. DKK og antallet af
medarbejdere skal vare over 50. (Begge
krav er dog nogle steder til forhandling).
Ellers ma du vente med at fia momssta-
tus til du kan pavise en arlig omsatning
pa 1.8 mio. RMB. Det er derfor vaerd at
tage det momsmassige aspekt i be-
tragtning, nar du bestemmer din regi-
strerede egenkapital.

INVESTERINGER PABEGYNDES IN-
DEN selskabsoprettelse er gennemfert!
En anden almindelig fejl, som danske
virksomheder begar, er at sende penge
. til en agent inden ansggningsprocedu-
ren er fuldendt, for at han kan pabegyn-
de indkeb af maskiner og- udstyr med
henblik pa at speede processen op. Pro-
blemet er, at penge der er sendt til Kina,
fer selskabsoprettelsen er ferdiggjort,
ikke anerkendes som formel egenkapi-
tal, idet din indskudte kapital kun an-
erkendes, hvis den overfores direkte fra
dig til din tilknyttede kinesiske bank, og
ikke gennem tredjemand.
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Indlaeg modtages kun elektronisk. Redaktionen forbeholder sig ret til at forkorte.

Gleed dig (maske) til en ny pc

AF Christian Ohm,
erhvervspolitisk konsulent i Dansk Erhverv

Danske virksomheder investerer i it som
aldrig fer, viser de seneste tal fra Dan-
marks Statistik.

12006 niede it-investeringerne alene
i virksomheder med mindst 10 ansatte
op pa 36,4 mia. kr. svarende til en stig-
ning pa 14 pct. i forhold til aret fer,

Og hvis du i dit daglige arbejde sid-
der med en @ldre pc'er eller bruger en

trat kopimaskine, sd er der endda hab
forude. Virksomhedernes investeringer
i pcer, print og.andet hardware vokser
nemlig fortsat, Det betyder starre til-
fredshed hos medarbejderen og en mere
effektiv dagligdag. Moderne it-udstyr
er trods alt afgerende for, at vores virk-
somhederkan producere og vokse.

Ser man narmere pa tallene viser det
sig imidlertid, at de sma og mellemstore
virksomheder (SMV) halter efter isar
nar det gelder investeringer i ny hard-
ware.

Det skyldes bestemt ikke mangel pa
teknologisk udvikling, og derfor er det
afgerende, at SMV'erne far et bedre in-
citament til at investere i mederne og
tidssvarende hardware.

Den manglende mulighed for straks-
afskrivning af it-udstyr er uden tvivl
en markant barriere. Det er en knast, at
skattereglerne er sa umoderne, at de far
virksomhederne til at teve med at inve-
stere i moderne hardware. Det er hver-
ken til gavn for medarbejderne, virk-
somhederne eller samfundet.

- Min mand kan snakke med om alt, s& lenge det
\ handler om kurser indenfor stilindustrien. )

« Selg det i din butik
« Til konkurrencer - skabe trafik
« Co-branding med leverandarer
« Gimmicks p& messer, udstillinger og events

ErhvervsBladet.dk Lasertilbud

Pr. flaske kr.

- Inkl. levering, tryk, pasatning
i Ekskl. moms.
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