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@starbej dere er
kommet for at blive

W Der bygges lkke sa meget'som for
et par ar siden. Puklen af usolgte
nye lejligheder i Kebenhavn og de
store provinsbyer skal fjernes. [ mel-
lemtiden er de forste afskedigelser i
branchen en realitet.

Eksempler har vist, at afskedigel-
serne ikke rammer de tyske og de
esteuropziske byggearbejdere, som
har virket i Danmark i de senere dr.

Dem er de danske aﬁéjdsgwere
meget tilfredse med. De; der har
mattet forlade arbejdspladserne, er
danskere - bl.a; murere,

Af samme grund siger salsmaznd
for militante fagforeninger i byggebranchen, at ud-
viklingen ma fare "til en reaktion fra arbejdsplad-
serne”,

At de psteuropaiske og tyske byggearbejdere er
kommet for at blive, burde ikke overraske fagfor-
eningerne.

De har vist sig at vare bide dygtigere og mere
stabile end mange af deres danske kolleger. Desuden
arbejder de mere smidigt i forhold til faggraenser,

For ordentlige danske arbejdsgivere - og de er
heldigvis i flertal - handler afskedigelser ikke om
at pille ved lenniveauet. De vurderer sagligt, hvem
de bedst kan undvzre i en situation, hvor der bliver
ferre arbejdsopgaver.

Fagforeningerne har kun sig selv at takke for, at
danskere i et vist omfang bliver fravalgt.

Fagforeningerne har under hgjkonjunkturen pres-
set citronen overfor arbejdsgiverne og gjort de sva-
geste medarbejdere meget dyre.

Nu, hvor tiderne er darlige, sorterer arbejdsgi-
verne de dyreste og darligste fra. Sidan har det altid
vaeret pa arbejdsmarkedet. For som ordet siger - det
er altsd et marked.

At frasorteringen rammer danskere og ikke ud-
l=ndinge er bare beklageligt. De ramte danskere ma
tage sig sammen og give den en skalle, nir de igen
kommer i job. Eller sage over i sektorer, hvor der er
brugfor deres arbejdskraft. | e

CARSTEN STENO, dlef!edakrar

nDemder med, at vi har set gode regnskaber, giver jeg
ikke“meget for, for pointen er, at krisen s.l.et ikke har
ramtos endnu.«

Finn Bstrup lektor ved Instltut for Fmansaenng pa

DAGENS STREG

_ man uden videre kan opgra-

.. +Associate, Dezan
' ' Shira-& Associates Ltd.
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Efablering af virksomhed i Kina

Det er en misforstéelse, at

dere en produktions- eller
handelsvirksomhed til fx et
100 pct. ejet datterselskab.

Af Peter Thomsen, Senior

1 or de fleste sma og mellemstore
virksomheder gelder, at der er
knaphed pa ressourcer. .Interna-

tional erfaring er noget, der opbygges

gradvist. Derfor kan det vare ganske
fornuftigt at starte bladt i Kina i form af
et reprasentationskontor.

Det kraever ikke sa store investerin-
ger, og risikoen er derfor. begrenset. |
takt med at Kina som produktionssted
ogfeller aftagermarked far eget betyd-
ning for din virksomhed, kan det vare
fornuftigt at ege engagementet ved at
foretage direkte investeringer i landet.
Det vil give en hgjere grad af kontrol,
men der kan ogsd vere andre fordele
forbundet derved.

ET REPRAESENTATIONSKONTOR ER
en god made at fa et ferstehandsindtryk
af det kinesiske marked. Det er hurtigt
at etablere og kraver ikke et indskudt
egenkapital. Det har dog de begrans-

at

ninger, at det ikke kan im-
portere, eksportere, udstede
kvitteringer, etc., og derfor
kommer mange danske virk-
somheder til et udviklings-
stadie, hvor et reprasenta-
tionskontor ikke langere er
den optimale mdde at ope-
rere i Kina,

Maske er det bedre, at du
etablerer en produktions- el-
ler handelsvirksomhed der er 100 pct.
ejet af dig selv eller som et Joint Ventu-
re, hvor du ejer virksomheden sammen
med en lokal partner. Det er en alminde-
lig misforstaelse, at man uden videre kan
opgradere en produktions- eller handels-
virksomhed, fra reprasentationskontor
til fx et 100 pct. ejet datterselskab.

VED EN OPGRADERING bliver virk-
somheden derimeod ned til at lave en
ny etablering. Da de to forskellige virk-
somhedsformer ikke kan have samme
adresse, bliver virksomheden ned til
at have dem uafhangigt af hinanden.
Begge etableringer kan eksistere sidela-
bende, men mange valger at lukke det
gamle reprasentationskontor.

Som beskrevet i min forrige kronik,
er der mange faldgruber ved en ny etab-
lering. Da der er mindst lige s mange
faldgruber forbundet med lukning af
eksisterende virksombhed, er det vigtigt

at vente med at lukke ned, indtil den nye
etablering er ferdig.

En ekspansion i Kina behever ikke at
gores ved en ny etablering af en enkelt-
staende virksomhed, men kan i stedet
geres ved at abne filialer af dit nuvaeren-
de datterselskab i Kina.

Den nye filial vil have samme forret-
ningsrammer og licenser som det oprin-
delige selskab og kan derfor bruges som
en videreudvikling af det eksisterende
koncept.

Der skal sages godkendelse til en fili-
aloprettelse fra de lokale myndigheder,
hvor det oprindelige selskab er oprettet,
og hvor den fremtidige filial skal opret-
tes, Fer dette kan godkendes skal 100%
af den lovede egenkapital for det oprin-
delige selskab vaere overfert,

DA GODKENDELSEN AF den op-
rindelige etablering var baseret pa det
oprindelige forretningsomrade, skal
enhver &ndring af forretningsomrader
igen godkendes af de kinesiske myndig-
heder. Dette betyder, at alle dokumenter
sasom Business License,

Articles of Association, etc. skal re-
videres, og at der ofte vil blive stillet
spargsmalstegn, hvis der er ®ndringer,
der ligger langt fra det oprindelige for-
retningsomrade. En ny godkendelse vil
ofte falges med et krav om en foragelse
af egenkapitalen.

debat@erhvervsbladet.dk

Debatredakter: Jesper Beinov
Indlzeg modtages kun elektronisk. Redaktionen forbeholder sig ret til at forkorte.

Modulvogntog koster skatteyderne milliarder

Af Grethe Helin, civilingenigr

Fagbladet Ingenieren skriver 18. marts
at modulvogntog er neglen til at redu-
cere CO2-udslippet, pastar regeringen.

Det er ikke tilfzldet. Modulvogntogene .

kan udkonkurrere godstogene og giver

- dermed sterre CO2-udledning.

Den nye vejgodsstrategi er en sejr for
landets vognmand og spediterer, der
fortsat vil blive substitueret pa de dan-
ske veje.

Direkteren for DSB-gods siger "Vi skal
kun have én lokoferer pa et 800 m langt
tog. Det kan modulvognen ikke konkur-
rere med, Konkurrencen mellem trans-
port pa bane og vej er ulige. Vi skal be-

tale baneskat for at kere pd skinnerne.
Lastvognstransporten har ikke vejskat”.
Dansk Transport og Logistik (DTL) be-
grunder modulvogntog med, at det vil
afhjelpe chauffer-mangel. Trafikforsker
Per -Homann Jespersen: "I dag er den
danske vejtransportsektor i realiteten
substitueret. Den star for over 95 pct. af
sliddet pa vejene, men skal ikke betale
for det. Miljemassigt gzlder det om at
fa mere gods over pa bane, men det kan
kun lykkes, hvis der konkurreres pi lige
vilkar.”

DTL er meget tilfreds. 90 pct. af Dan-
marks interne godsmangder trans-
porteres pd vejene. Autovernene skal
bygges om, hvis de skal kunne modsta

disse kolosser og det vil fa negative kon-
sekvenser for personbiler.

Ingenieren skriver igen 28 marts at
lapperi af vejene giver milliardregning
til skatteyderne. 65 pct. af statens vej-
kilometer har under 3 levear tilbage. Et
af de alvorligste problemer er nedbryd-
ning af vejbanens slidlag. 1800 km af
statsvejnettet har et sa nedbrudt slidlag,
at levetiden er mindre end et ar.

Der er risiko for, at vand, der treenger
ned gennem det averste lag, vil begynde
at pdelegge bzrelagene under vejen. En
transport pa 100 ton slider som 15 pas-
sager af almindelig lastvogn med satte-
vogn, som 375.000 personbiler, som 14
dages trafik over Storebelt.
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